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La Germania accorcia 1 tempi
Settimana lavorativa di 28 ore

Intesa pilota tra aziende e metalmeccanici: I opzione offerta ai dipendenti

-

di Paolo Valentino
DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO Un accordo storico e
controverso, ma comungue
destinato ad avere ripercus-
sioni sia sull’economia che
sulle relazioni industriali del-
Teurozona. IG Metall, il sinda-
cato dei metalmeccanici e
lorganizzazione degli indu-
striali tedeschi hanno firmato
un’intesa pilota, che prevede
un aumento annuale dei sala-
ri del 3,5% spalmato su 27 me-
si, ma soprattutto introduce
la possibilita per i dipendenti
diridurre da 35 a 28 ore la set-
timana lavorativa per un mas-
simo di due anni.

Siglato nel Baden-Wuert-
tenberg, il pili grande dei
Land federali e sede di tutti i
maggiori gruppi automobili-
stici, il nuovo contratto ri-
guarda al momento goo mila
addetti, ma, com’é tradizione
in Germania, il sindacato
punta a estenderlo a tuttii 3,5
milioni di operai tedeschi.

Concesso sullo sfondo di
un’economia ancora in soste-
nuta fase di crescita e con il
pili basso livello di disoccupa-
zione dal 1990, 'aumento del-
le retribuzioni pud contribui-
re a stimolare ulteriormente
la spesa per i consumi, con ef-
fetti che potrebbero essere av-
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vertiti in tutta 'area dell’euro,
eventualmente spingendo
I'inflazione, uno degli obietti-
vi perseguiti dalla Banca cen-
trale europea con il suo quan-
titative easing. Ma come ha
spiegato il presidente Mario
Draghi di recente, «dipendera
dalle condizioni del mercato
del lavoro», attualmente in af-
fanno ovunque tranne che in
Germania, se un aumento dei
salari industriali tedeschi avra
effetti sugli altri Paesi.

Corollario dell'intesa, sono
I'una tantum di 100 euro per i
primi 3 mesi di quest’anno,
una somma fissa di 400 euro
annuali a partire dal 2019 ¢
un’altra sempre annuale,
equivalente al 27,5% dello sti-
pendio mensile. Alcuni di-
pendenti possono rifiutare
questi due ultimi pagamenti,
in cambio di una maggiore
quantita di tempo libero.

La vera rivoluzione dell’ac-
cordo é tuttavia quella del-
T'orario, che Rainer Dulger,
presidente di Gesamtmetall,
l'associazione degli industria-
li, ha definito «la prima pietra
di un sistema di lavoro flessi-
bile per il XXI secolo». In cam-
bio della possibilita per un di-
pendente di lavorare 28 ore la
settimana invece di 35 per un
periodo compreso tra 6 e 24
mesi, i datori di lavoro po-
tranno infatti impiegare chi &
disponibile fino a 40 ore setti-
manali. In questo modo po-
tranno incrementare la pro-
duzione in periodi di forte au-

Jérg Hofmann,
leader del
sindacato IG
Metall. leri

la firma per

la settimana
di 28 ore

P
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mento della domanda. I sin-
dacati avevano chiesto che chi
sceglieva le 28 ore non subis-
se alcuna riduzione di paga,
ma su questo gli imprenditori
non hanno ceduto. In com-
penso, per alcune categorie
come i dipendenti con figli
piccoli o familiari anziani, ci
sara la possibilita di godere di
ferie supplementari. L'intesa
vale fino al 2020.

Secondo il sindacato, la set-
timana corta consentira a chi
ne usufruisce di bilanciare
meglio lavoro e famiglia.

Non tutti in Germania ap-
plaudono all’intesa, giunta
dopo un negoriato a tratti du-
rissimo con scioperi e diverse
rotture del dialogo. Secondo
diversi analisti, I'accordo sala-
riale si rivelera punitivo per le
piccole e medie imprese del
settore, il Mittelstand che co-
stituisce la spina dorsale del
sistema-Paese. Secondo Thilo
Brodtmann, della VDMA, as-
sociazione degli industriali
dell'ingegneria meccanica, «i
piccoli imprenditori potreb-
bero essere spinti a cercare
accordi d'impresa, fuori dal
contratto nazionale».

L’intesa di Ig Metall prelude
a una stagione di negoziati al-
linsegna degli aumenti sala-
riali in Germania. Domani
Verdji, il secondo maggior sin-
dacato tedesco, annuncera le
sue richieste per il settore dei
dipendenti pubblici.
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Imprese in crisi di rappresentanza

DATA STAMPA

D1 MARINO LONGONI

mprese in crisi di rappresentanza.

Il dato & ormai riconosciuto da

tutti, o quasi, i protagonisti delle
relazioni industriali. Piu difficoltoso
individuare le cause di questa crisi
e soprattutto il modo di uscirne. In
ogni caso il modello costituitosi dal
dopoguerra in poi, basato su rappre-
sentanze politiche forti e omogenee,
in grado di condizionare 1’agenda
politica e far viaggiare gli interessi
dell’industria con quelli del Paese,
non esiste pit. Emblematica la crisi
di Confindustria, per decenni, insie-
me a Cgil Cisl e Uil, il simbolo di
questo sistema di relazioni industria-
li. 11 segnale che qualcosa si era rotto
& arrivato nel 2012 con 'uscita della
Fiat di Sergio Marchionne. A seguire
hanno lasciato Viale dell’ Astronomia
anche Amplifon, Morellato, Nero
Giardini, Pilkington Italia, Valbruna.
Ma anche nomi meno noti al grande
pubblico, che hanno cercato, a volte
con nuove realta associative, modi
alternativi di tutelare in modo pit
efficace i propri interessi.
Di fatto ora Confindustria ¢ sempre
piu ostaggio delle grandi aziende a
controllo pubblico, che versano la
parte piu consistente delle quote, ma
finiscono per determinare la linea po-
litica dell’associazione. Paradossal-
mente, i vertici di imprese di nomina
governativa decidono la linea politica
degli imprenditori e la loro posizione
dei confronti del governo.
Mail problema non & solo Confindu-

stria. E in crisi un modello di relazioni
industriali verticistico e spesso autore-
ferenziale. Dove la reale rappresen-
tativita di un’organizzazione € Spesso
impossibile da verificare, e la difesa
dello status quo ¢ piu importante del
servizio agli iscritti e in fin dei conti
alla collettivita, dove la crescita e la
frammentazione delle esigenze delle
imprese rappresentate ¢ cosi veloce
da rendere difficile fare una sintesi
all’interno delle stesse associazioni
di rappresentanza. Una sclerotizza-
zione di una funzione essenziale nel-
le societa liberali ha portato spesso a
gestioni verticistiche, insensibilita ai
problemi della base, accantonamento
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degli interessi generali per far posto
a quelli particolari, in casi estremi ad
autentiche associazioni a delinquere.
Il risultato € la crescente frammenta-
zione delle realta associative, la nasci-
ta di sempre nuove sigle, pitt 0 meno
(a volte per nulla) rappresentative di
porzioni reali del mondo dell’ impre-
sa, laricerca spasmodica di visibilita,
spazi di manovra, modalita associa-
tive differenziate: accanto ad alcune
realta che fondano la loro ragion d’es-
sere sulla contrattazione sindacale e
I’azione di lobbyng, ne nascono altre
che puntano di piu sull’offerta di ser-
vizi agli associati o la costruzione di
reti d’imprese omogenee, finalizzate
per esempio a migliorare la capacita
di esportare i propri prodotti, oppure
all’accesso a varie forme di finanzia-
menti. Non c’¢ dubbio che la crisi di
rappresentativita delle associazioni
imprenditoriali & parte di una piu ge-
nerale crisi dei corpi intermedi, di un
processo di disintermediazione del
rapporto tra politica e individui (im-
prese, in questo caso), dell’ affievolirsi
di un sistema di valori che ha fatto
da cemento a realta inevitabilmente
percorse al loro interno da tensioni e
divergenze di interessi e orientamenti.
In questo caso perd c’¢ ’aggravante
di una mancata attuazione dell’ artico-
lo 39 della costituzione (registrazio-
ne dei sindacati), che ha contribuito
a mantenere alta I’ambiguita delle
relazioni industriali a beneficio di
interessi a volte inconfessabili. Og-
gi il mutamento della contrattazione
collettiva, sempre meno nazionale e
sempre pill vicina al livello aziendale,
I’abnorme proliferazione di contratti
collettivi e sigle sindacali, la sempre
minor capacita di incidere su indirizzi
politici e legislativi, ha convinto tut-
ti i soggetti pit responsabili che un
cambio di paradigma & sempre pili ne-
cessario. Ma solo una legge sulla rap-
presentanza sindacale puo riportare le
relazioni industriali e la contrattazione
collettiva su percorsi meno velleitari e
autoreferenziali. Il problema & vincere
egoismi, interessi consolidati, rendite
di posizione, che frenenano ogni pur
modesta istanza di cambiamento. (ri-
produzione riservata)
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ntesatrail sindacato

TgMetall ele imprese
del Baden-Wiirttemberg
per un aumento dei

In Germania
torna

la settimana
di 28 ore

diIsabella Bufacchi

salaridel 4,3% e una
flessibilita dellavoro
settimanale compresa
tralez8ele 40 ore.

Germania. Intanto Spd, Cdu e Csu mettono a punto i dettagli dell'accordo di governo della Grande Coalizione

Ig Metall, intesa sulla settimana cor

BADEN-WURTTEMBERG

Il sindacato metalmeccanico
ottiene unaumento
del4,3% deisalari
eunaflessibilita del lavoro
compresatra28e 40 ore

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE. Dalnostro corrispondente

= Con unasolida crescita oltre il
2%, terzo anno in surplus di bilan-
cio, occupazione tecnicamente
pienae llivello pitibasso di disoc-
cupazione dalla riunificazione, la
Germaniagprontaarivederelere-
gole eleremunerazioni del merca-
to dellavoro, afavore di una mag-
giore flessibilit - per i lavoratori
ma anche per i datori dilavoro- e
aumenti salariali. Prima con IG
Metall, conl’arrivodellasettimana
corta compensata da una settima-
na pitt lunga, e poi, se tutto andra
bene, conl'attesa firma dell’accor-
do per la Grande Coalizione tra
Cdu/Csu eSpd, contenentenovita
perfrenareil part-timeafavore dei
contratti atempoindeterminato.
T primo passonelladirezione di
unariformaimportantedelmerca-
todellavoro in Germania & arriva-
toiericonl'intesaraggiuntadal po-
tente sindacato deimetalmeccani-
¢i IG Metall nel Baden-Wiirttem-
berg, la zona di Stoccarda. Un
accordo pilota,che almomentori-
guardagoomilalavoratori,mache
éprevistoestendersiatuttalabase
di IG Metall che rappresenta una
forzalavoroattornoaiz,omilioni.E
poioltre. Neldettaglio, il sindacato
rivendicaduevittorie:unaumento
nominale dei salari del 4,30 per 27
mesi, fino al 31 marzo 2020 (contro
il 6% richiesto) con due una tan-
tum: 100 euro per coprire i mesi di
gennaio e febbraio, che verranno
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pagatiinaprile,eun premioannua-
le pariagooeuro(parte fissa) pitiil
27,5% dello stipendio (parte varia-
bile). Questo “bonus” decade pero
nel momento in cui 'azienda puo
provarediessereindifficolta.
L’accordodel Baden-Wiirttem-
berg spuntalasettimana corta, an-
che se conunaremunerazione pitt
bassa(mentrelegrandivittoriedel
passato di IG Metall consistevano
in meno ore di lavoro settimanali
con lo stesso salario). L’accordo
prevede che ilavoratori con due
anni di anzianiti possono optare
per una settimana di 28 ore,contro
le 35 attuali, per un periodo traisei
mesieizqmesi: potendopoitorna-
real propriolavoroatempo pieno.
Questa facolta viene riconosciuta
achihabisogno ditempoliberoda
dedicareaifiglioallacuradelleper-
sone anziane: a questo proposito,
ailavoratoriviene anche consenti-
todioptareafavoredi8giornidife-
rie, rinunciando a una parte dello
stipendio. Anche i datori dilavoro
hanno ottenuto in cambio di poter
aumentarelaquotadicontratticon
40 ore settimanali sul totale della
forza lavoro (attualmente bassa).
Questa flessibilita consentira alle
aziendechehannoil problemadel-
la carenza di personale qualificato
dipoterintegrarele ore persenella
settimana corta: laflessibilita dun-
quevieneintesaneiduesensi,inun
momentoincuiilmercatodellavo-
ro deve farsi carico daun lato del-
I'invecchiamento della popolazio-
ne(conunsistemasanitariochear-
ranca per occuparsi degli anziani)
e dall’altro lato dell'introduzione
della tecnologia avanzata e della
sostituzione dei lavoratori con le
macchine.Proprioaquestopropo-
sito, Paumento salariale negli Usa,

LAVORO

la miccia che ha fatto esplodere la
polveriera dei mercati, andrebbe
valutato nel contesto diun merca-
to dellavoro che cambia per I'im-
pattodellatecnologia.
Tlmercatodellavoroierisera(al
momento in cui il giornale € anda-
toinstampa, ndr)risultavaancora
uno degliultiminodidasciogliere
nella serrata trattativa tra Cdu/
Csu e Spd.Tlleader del partito so-
cialdemocratico Martin Schulz &
entrato nei negoziati con un man-
dato preciso: strappare un accor-
dochenonconsentaaidatoridila-
voro di ricorrere ai contratti part-
time quandononvi sono le condi-
zioni adeguate per farlo: in altre
parole, unamaggiore garanziaper
icontrattiatempo indeterminato,
che in Germania valgono piti del-
Paumento salariale. Angela Me-
rkelhadettoieridiessere disponi-
bile a fare «grandi concessioni»:
ne habisogno’Spd per ottenereil
via libera dei suoi membri (attor-
noaigsomila),chedovrannovota-
re a favore dell’accordo (167 pagi-
ne) di Grande Coalizione. Labase
dell’Spd finora ha espresso forte
scetticismo per una terza Grande
coalizione con Cdu/Csu, un’alle-
anza additata tra le cause della
peggiore sconfitta elettorale dal
Dopoguerra incassata lo scorso
settembrealle urne.
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DISTACCHI TRANSNAZIONALI

Rivedibili i certificati

previdenziali

Giampiero Falasca » pagina 18

Impiego transnazionale. La decisione della Corte di giustizia Ue supera la competenza esclusiva dell’ente che ha emesso il certificato

Distacchi falsi, previdenza rivedibile

Il giudice, se c’¢ frode, puo disconoscere il regime contributivo pit1 favorevole

IL PRINCIPIO

In casodisituazionidubbie,
listituto del Paese di origine
deve verificare lalegittimita
dei documentiinbase

alla leale collaborazione
Giampiero Falasca

Ml La Corte di giustizia
dell’Unione europea mette
un freno aidistacchiilleciti
di personale attuati da uno
Stato all’altro perapplicare
un regime previdenziale
meno costoso rispetto a
quello del Paese in cui si
svolge la prestazione.

Conlasentenza emessaie-
ri dalla Corte (causa C-
359/16) & stato affermato un
principio molto importante:
sec’¢undistaccotransnazio-
nale di lavoratori, i giudici
del Paese ospitante possono
escludere l'applicazione del
certificato di previdenza so-
cialeemessodal Paese di ori-
gine, qualora emerga l’esi-
stenza di una frode.

La vicendanasce in Belgio,
dove gli ispettori del lavoro
hanno scoperto che un’im-
presaedilizia utilizzava - tra-
mite un subappalto fittizio -
lavoratori distaccati da im-
prese bulgare.

Questi lavoratori non pa-
gavano i contributi previ-
denziali in Belgio, in quanto
erano in possesso dei certifi-
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cati - rilasciati dal Paese di
origine - attestantil’iscrizio-
ne al regime previdenziale
bulgaro. Una volta accertata
lanatura fittizia delle impre-
sedistaccanti,leautoritabel-
ghe hanno presentato al-
I’istituzione bulgara compe-
tente una domandamotivata
diriesame orevocadeicerti-
ficati, ma tale iniziativa non
ha avuto l’esito sperato.

Anche senza questarevoca,
la Corte d’appello belga ha
condannato isoggettirespon-
sabili dell’operazione, rite-
nendocheicertificatirilascia-
tidalPaesediprovenienzapo-
tevano essere disconosciuti
perlaloro origine chiaramen-
te fraudolenta.

Tale decisione sembra in
contrasto con il regolamento
987/20009, il quale riconosce
carattere vincolante del cer-
tificato previdenziale e la
competenza esclusiva del-
I’istituzione emittente ri-
guardo alla valutazione della
sua validita, ma la sentenza
dellaCortedigiustizialegitti-
ma la decisione. La sentenza
richiama innanzitutto il prin-
cipio di leale collaborazione,
in virtli del quale il Paese che
emette un certificato previ-
denziale ha I'obbligo di pro-
cedere a una corretta valuta-
zione dei fatti e di garantire
I’esattezza delle indicazioni

LAVORO

figurantinel documento.

Per dare corretta applica-
zione al principio, l'istituzio-
ne competente dello Stato
che harilasciato il certificato
deve riconsiderare la corret-
tezza del documento ed,
eventualmente, revocare il
certificato qualoral’istituzio-
ne competente dello Stato
ospitante manifestiriserve in
ordine all’esattezza dei fatti
che gli hanno dato origine.

SecondolaCorte,se questa
revisione non viene operata
dall’istituzione emittente, il
giudice dello Stato ospitante
puo ignorare i certificati,
qualora abbia elementi suffi-
cienti per ritenere provata
l’esistenza di una frode.

Questa facolta non é tutta-
viaindiscriminata:le persone
sospettate di aver fatto ricor-
so alavoratori distaccati ser-
vendosi di certificati irrego-
lari devono essere messe in
condizione di smentire tali
accuse, ricevendo tutte le ga-
ranzie necessarie ad attuare
un equo processo.
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Salute e sicurezza. Per la Cassazione sono prioritarie ma possono essere sostituite da quelle individuali

Protezioni collettive non obbligatorie

ILFATTO

Un lavoratore é caduto

dopo essersi sganciato

da undispositivo disicurezza
personale per raggiungere
lascalaescenderedaltetto
Luigi Caiazza

mm Neilavoriin quotale misu-
re di protezione collettive pre-
sentano carattere prioritario
ma non imprescindibile. Esse
devono essere necessariamen-
te previste e adottate laddove
quelleindividualirisultinoina-
deguate.

Tale e il principio espresso
dalla Corte di cassazione
(quarta sezione penale) con la
sentenza 5477/2018 depositata
ieri,chehaaccoltoilricorsoav-
verso la sentenza di condanna
delgiudicedimeritoconlaqua-
le quest’ultimo aveva ritenuto
laresponsabilitadegliimputati
suun asserito obbligo generale
e incondizionato di predispor-
re,in caso dilavoriin quota, di-
spositivi di sicurezza collettivi
in aggiunta a quelli individuali.

LaCortehasottolineato che
Particolo 111 del Dlgs 81/2008
(testounicosullasalute e sicu-
rezzasuiluoghidilavoro) non
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impone, per ilavori tempora-
neiin quota,l’adozione di pro-
tezioni collettive, sancendo
invece solo il carattere priori-
tarioe preferenzialedelle stes-
serispettoaquelleindividuali.

Inoltre, l’articolo 115 del te-
sto unico stabilisce che neila-
voriin quota, qualora non sia-
no state attuate le misure di
protezione collettiva, e neces-
sario che ilavoratori utilizzi-
no sistemi di protezione ido-
nei per 'uso specifico compo-
stidadiversielementi,nonne-
cessariamente presenti
contemporaneamente, ma
conformiallenormetecniche.
Cio, secondola Corte, confer-
ma la possibile sufficienza dei
solidispositividisicurezzain-
dividuali.

Resta il fatto, pero, che un
lavoratore, dovendo scende-
re dalla copertura su cui si
trovava, si e sganciato dal di-
spositivo retrattile a cui era
agganciato per raggiungere
la scala diaccesso, ha appog-
giato il piede sul lucernario
che si & sfondato facendolo
precipitare da una altezza di
circa 3,5 metri, con lesioni

guaribili in 200 giorni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Responsabilita

01| RUOLI

1 giudici hanno anche stabilito
che vanno tenuti distinti
obblighi e responsabilita

del committente e quelli

del coordinatore per

la progettazione

ed esecuzione dei lavori

02| CONTROLLO

Il committente deve controllare
I'esecuzione materiale dei
compiti del coordinatore, ma
non si deve sostituire ad esso

Distacchi fasi,previdenza rivedibile

=

=EEEE
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DOSSIER

Anche Svezia e Danimarca

sperimentano 1 turni corti

[l Belgio vuole ridurre 'orario, in Francia le 85 ore sono un flop

[l tema invece € assente nel dibattito elettorale in Italia

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

L’accordo siglato in Germania
non é certamente la pura e
semplice ripetizione della
vecchia battaglia per la ridu-
zione dell’orario legale di lavo-
ro a 35 ore degli anni '80 e *90.
«Lavorare meno, lavorare tut-
ti» era visto come la risposta
alla crescente disoccupazio-
ne. Oggiil sindacato della Ger-
mania - paese che ha registra-
to lunghi anni di stasi dei sala-

M -1

[P | e A

ri, insieme ad aumenti della
produttivitad e piena occupa-
zione, sia pure precaria - pun-
ta piuttosto ad aumentare il
potere d’acquisto delle buste
paga, e a conquistare per i la-
voratori «tempo» liberato dal
lavoro e dal controllo azienda-
le, e destinato alla vita e alla
sua qualita. Come ha scritto
Marco Bentivogli, segretario
generale della Fim-Cisl, «la di-
gitalizzazione, 'emergere del-
lo smart working, insieme alla
globalizzazione hanno eserci-
tato nei confronti dei lavora-
tori una pressione verso una
maggiore flessibilita ed esten-
sione della prestazione lavo-
rativa nell’arco della giornata.
Finora, cid ha solo avvantag-
giato le aziende, spesso a sca-
pito della vita dei lavoratori».

Si apre una stagione nuo-
va? E presto per dirlo, anche
se sempre piil voci si levano a
favore di una riduzione del-
l'orario a parita di salario, per
migliorare la vita e le retribu-
zioni reali. La necessita di au-
mentare i salari é stata del re-
sto sottolineata pil volte da
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Mario Draghi, numero uno
della Bce, oltre che dal Fondo
Monetario Internazionale lo
scorso settembre. Voci del-
I'ortodossia economica, cui pe-
ro si affiancano anche pensato-
ri «utopici», come il giovane
olandese Rutger Bregman e il
65enne belga Philippe Van Pa-
rijs, che teorizzano un sistema
in cui il «dividendo del progres-
so» si traduca in un reddito di
base per tutti e un orario di la-
voro di 15-20 ore settimanali.
Follie europee? Non la pensa-
no cosi al trendissimo incubato-
re di startup Y Combinator, a
Mountain View, nel cuore della
californiana Silicon Valley, dove
Van Parijs & stato invitato con
tutti gli onori, e dove il meccani-
smo del reddito di base si sta
sperimentando davvero in
un’ambiziosa ricerca sul campo
in tutti gli Stati Uniti. Per ades-
so, queste ipotesi sembrano
lontane. Nei programmi eletto-
rali si parla di reddito di base,
ma in modo confuso, e per nulla
di riduzione d’orario. Qualche
accordo sindacale in azienda
¢’¢, ma mai o quasi mai a parita
di salario. Forse se ne parlera al
tavolo della riforma dei contrat-
ti tra sindacati e Confindustria.

Nei Paesi scandinavi

Diverso é il discorso in altri pae-
si a bassa disoccupazione, come
quelli scandinavi: a Copenha-
gen negli uffici municipali della
capitale danese si sta discuten-
doun progetto pilota che preve-
de una settimana lavorativa di
30 ore. Stessa cosa in Svezia,

LAVORO

dove in una casa di riposo di Go-
teborg é stata provata una gior-
nata lavorativa di sole sei ore,
con un aumento dei costi sala-
riali (tra l’altro, sono stati as-
suntilavoratori extra per copri-
reiturni), ma anche conun net-
to miglioramento della soddi-
sfazione dei lavoratori, meno
assenze per malattia, e gli an-
ziani assistiti molto meglio trat-
tati. Anche alcune imprese pri-
vate del settore informatico, co-
me Brath Ab e Filimundus, han-
no introdotto riduzioni dell'ora-
rio di lavoro; a suo tempo ha
adottato un turno di sei ore an-
che la Toyota di Géteborg, rica-
vandone anche un aumento de-
gli utili.

In Belgio il leader del Partito
socialista francofono, l'ex pre-
mier Elio Di Rupo, cerca di rivi-
talizzare il partito - uscito ba-
stonato dalle elezioni - con la
proposta della Rett, la Reduc-
tion Collective du Temps du
Travail, ovvero 30 ore e 24 mi-
nuti a settimana. Un taglio del
20% da conseguire lasciando
margini di manovra alla con-
trattazione sindacale. Del tutto
diversa, invece, la linea della
Francia di Emmanuel «Jupi-
ter» Macron: la legge di Lionel
Jospin sulle 35 ore & ancora in
vigore, ma verra di fatto aggira-
ta e vanificata dalla detassazio-
ne delle ore di straordinario la-
vorato, oggi colpite da un’ali-
quota speciale del 25%. Una mi-
sura costosa, ma fortemente
voluta dal Presidente e dagli in-
dustriali per incentivare - al
contrario - a lavorare di piti per
guadagnare di pitl.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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L'orario di lavoro nei principali Paesi

O

ITALIA

L'orario & in generale

di 40 ore ma molti

contratti sono fissati

su 36 ore settimanali.

Per accudire

figlio

genitori

malati,

la legge

104 del 1992
revede

a possibilita

di usufruire

di tre giorni

retribuiti

al mese

SPAGNA
L'orario mediamente
& otto ore al giorno
per cinque giorni.

La soglia massima
edi

are

SVEZIA

Il Comune

di Goteborg

aveva sperimentato

una riduzione a 30 ore,
sei ore al giomo. Ma era
stato necessario assumere personale
in pill e la sperimentazione era fallita.
Alcune aziende perd lo hanno trovato
efficace e lo adottano stabilmente
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STATI UNITI

In generale é tutto abbastanza
deregolamentato e affidato alla
contrattazione singola, sia per quanto
riguarda gli orari che per quanto
riguarda le retribuzioni

GIAPPONE

Nel Paese del Sol levante, & largamente

diffuso lo straordinario. Secondo alcuni
studi, unazienda su quattro costringe
i dipendenti ad almeno 80 ore

di straordinario mensili.

Che possono aumentare a volte

fino a 105, in alcuni casi 110

REGNO UNITO
L'orario varia molto da settore

a settore, in generale il tetto
del monte ore settimanali & 48

GERMANIA
L'accordo tra il sindacato dei
metalmeccanici IG Metall e gli
industriali consente a chi ha

da accudire un bambino o un parente
malato di ridurre 'orario fino a 28 ore
(per un periodo limitato compreso tra
i 6 e i 24 mesi), ma anche di estenderlo
a 40 a chi lo desidera

FRANCIA

Lenrimen
LA STAMPA

LAVORO

Cio che eccede le 35 ore é considerato
straordinario e deve essere pagato
almeno il 10% in pit. Nel caso in cui
non ci siano accordi, gli straordinari
sono pagati con 25% extra per

le prime 8 ore e poi con 50% extra
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Sono 4 milioni le famiglie con I'I'see

Aumentano del 6% i nuclei poveri che presentano il modello necessario per godere

delle prestazioni di welfare. Mezzogiorno sopra la media nazionale del 23,4%

di GIANLUCA BALDINI

B Nel 2016 sono stati oltre 4
milioni e mezzo i nuclei fami-
liari che hanno presentato
una dichiarazione a fini Isee,
per un totale di oltre 14 milio-
ni di individui, pari al 23,4%
della popolazione residente.

E quanto emerge dal rap-
porto di monitoraggio sull’l-
see, I'indicatore della situa-
zione economica equivalente,
relativo al 2016.

La crescita rispetto all’'an-
no precedente, si legge nel
rapporto, ¢ di circa il 6%, in
recupero rispetto al calo regi-
strato nel 2015 in occasione
della riforma. Dal punto di vi-
staterritoriale, &il Mezzogior-
no I'area in cui si presentano
pit dichiarazioni, con quasi
una persona su tre copertada
Isee (30,4%), mentre al Nord i
valori si collocano. intorno a
una su cinque (18,1%) e nel
Centro sulla media nazionale
(23.3%). Rispetto al passato,
perd, la distribuzione territo-
riale ¢ molto pil1 omogenea.

Dai dati, spiega il ministro
del Lavoro e delle politiche so-
ciali Giuliano Poletti, «si con-
fermalabuona capacitd delsi-
stema Isee di assorbimento
delle nuove procedure. Ricor-
diamo che accanto a un Isee
profondamente riformato, &
cambiato anche il modoin cui
si richiede 'indicatore. Non
piu sulla base di informazioni
tutte autocertificate, ma con
la “post compilazione” della
dichiarazione da parte del-
I'Inps mediante rilevazione

automatica delle informazio-
ni nei propri archivi e in quelli
dell’Agenzia delle entrates.

La: «popolazione Isee» rap-

presenta il cpmplesso dei nu-
cleifamiliari chedevonoacce-
dere alle diverse prestazioni
di welfare per le quali ¢ neces-
sario attestare la propria si-
tuazione finanziaria.

Secondo il rapporto, in me-
dia si tratta di nuclei familiari
compostidacircatrepersone:
di solito sono presenti molto
piu frequentemente compo-
nenti minorenni che nel resto
dellapopolazione. Nel go% dei
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casic’éalmenoun componen-
te di cittadinanza italiana. 1
nuclei definiti «jobless» (cio¢
in cui nessuno lavora) sono
quasi uno su tre, il doppio che
nell:lpopolazione complessi-
va. Altrettante sono le fami-
ﬁlje in piena occupazione che
anno presentato una dichia-
razione Isee,leggermente me-
no rispetto al totale della po-
polazione italiana, dove rap-
presentano il 40% del totale.

Tra le famiglie con occupa-
ti, in tre casi su quattro si trat-
ta di soli lavoratori dipenden-
ti, solo in uno su dieci di auto-
nomi. L'Isee medio nella po-
polazione italiana ¢ di circa
11.000 euro mentre solo una
dichiarazione Isee su dieci ¢
pari a zero. Va detto, perd, che
oltre due su tre delle dichiara-
zioni Isee rilasciate nel Mez-
zogiorno ¢ inferiore ai 10.000
euro.

Secondo Domenico Proiet-
ti, segretario confederale del-
la Uil, «i dati diffusi ieri sull'l-
see sottolineano I'efficaciadel
nuovo modello, alla cui crea-
zione hanno contribuito for-
temente i sindacati. 1l crollo
delle dichiarazioni che pre-
sentavano patrimonio nullo &
un risultato di notevole im-
portanza che garantisce I'ac-
cesso alle prestazioniainuclei
familiari che ne hanno real-
mente diritto».

«Grazie a questo modello si
possono contrastare efficace-
mente le dichiarazioni men-
daci ed evitare la beffa dell’ac-
cesso alle prestazioni sociali
da parte degli evasori», ha ag-
giunto Proietti sottolineando
che «bisogna proseguire su
questa strada rafforzando an-
cora i controlli e facilitando
I'accesso al modello con una
valorizzazione del grande la-

vorodi supporto svolto dai Caf
ilella compilazione del model-
O».

Insomma, le differenze so-
no ancora molto evidenti a li-
vello territoriale, mac’é daes-
sere ottimisti. L’'isee & uno
strumento che sta entrando
nella cultura italiana e questo
¢ solo un fatto positivo.
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INFLUENTE Giuliano Poletti, ministro del Lavoro dal 2014 [LaPresse]
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Interessi e sgravi

Quanto costa
anticipare
la pensione

Quanto pesa il finanziamento-ponte

Anticipare la pensione
costa I'1,6% per ogni anno

Chi scegliera I'Ape volontaria dovra pagare interessi pari al 6% dell assegno
Ma ci sara una detrazione fiscale che abbattera il conto degli interessi dovuti

di ANTONIO CASTRO

Un mutuo per andarsene
in pensione. Ieri sono salta-
tifuoriinumeriveri perac-
cedere all’Ape volontario
(Anticipo pensionistico),
che partira con un tasso
annuo nominale lordo
(Tan) del 2,838% in fase di
erogazione e del 2,938%
sul periodo di{...)
(...)ammortamento. Il che vuol di-
re un tasso annuo effettivo globa-
le (Taeg) lordo compreso tra il
5,89% e il 6,23%. Questo perché
bisognera considerare la variabile
di anticipo (massimo di 43 mesi,
minimo 12 mesi prima della pen-
sione), per un costo - tenendo
conto dello sconto fiscale intro-
dotto dal governo - compreso tra
i13,31% el 3,43%.
Ieril’Associazione bancaria ita-
liana (Abi), ha comunicato al-
I'Inps e ai ministeri il “tasso di par-
tenza” per il primo bimestre di
erogazione dell’anticipo finanzia-
rio. E adesso spettera all'Istituto di
previdenza presieduto da Tito Bo-
eri, procedere alla pubblicazione.
In pratica adesso manca soltan-
to la definizione della convenzio-
ne tra Inps e ministero dell’Econo-
mia «perl’attivazione delfondo di
garanzia», haricordato Marco Le-
onardi, capo del Nucleo di politi-
ca economica di Palazzo Chigi.
Considerando le detrazioni fiscali
introdotte con la legge di Stabilita
2018illavoratore che fara doman-

da per I'Ape volontaria dovrebbe
pagare di «interessi solo1'1,47% in

quanto meta di questo onere sara
restituito dall’apposita detrazione
fiscale», ha puntualizzato Stefano
Patriarca, del team economico
della Presidenza del Consiglio, «e
anche il premio di assicurazione
sara dimezzato dal bonus fisca-
le». Insomma, il Taeg effettivo
comprensivo di tutti i costi «sara
del 3,3% fisso per 20 anni, di gran
lunga inferiore a qualsiasi forma
di credito al consumo ei costiinci-
deranno effettivamente sulla pen-
sione per I'1,6% per ogni anno di
anticipo», fa di conto Patriarca.

Adesso bisognera vedere in
quanti aderiranno volontaria-
mente all’Ape. Considerando, tra
ivantaggi, che il mutuo previden-
ziale & esentasse. C’é anche da
considerare che se siintende chie-
dere il massimo dell’anticipo (ol-
tre 36 mesi), non si potra incassa-
re un assegno Ape superiore al
75% della pensione Inps certifica-
ta, mentre se la richiesta e inferio-
re a un anno si potra chiedere fi-
no al 90% del futuro assegno Inps.

Resta da attendere ora che
I'Inps renda disponibile il simula-
tore per il calcolo dell’Ape. E che
gli interessati presentino doman-
da.

Mentre si cerca di avviare la
complessa macchina finanziaria
che dovrebbe consentire di sca-
vallare volontariamente le rigidita
di accesso alla pensione introdot-
te con la riforma Fornero, sifanno

i conti sui costi per I'altro pilastro

di questa strategia previdenziale.
Giusto ieri I'Ufficio parlamentare
di Bilancio ha diffuso i costi dell’A-
pe social riservata a 15 categorie
di lavori particolarmente usuran-
ti. Secondo lo studio dell'Upb l'e-
stensione a quattro nuove catego-
rie della deroga per i lavori usu-
rantiriguardera complessivamen-
te 12.100 persone nel 2018, fino
ad arrivare a 15.900 addett nel
2027. 11 costo lievitera proporzio-
nalmente dai 269 attuali agli oltre
550 milioni fra 10 anni. Il proble-
ma e che la potenziale platea de-
gli addetti appartenenti alle nuo-
ve 15 categorie con incarichi gra-
vosi rischia di allargarsi ulterior-
mente. Considerando che per il
meccanismo Ape Sociali costiso-
no tutti in capo allo Stato. E quin-
di si teme che il meccanismo di
anticipo pensionistico possa esse-
re adoperato come ammortizza-
tore sociale grandi stati di crisi
aziendale. L’estensione dell’Ape
social agli addetti della siderurgia,
ad esempio, ha allargato il bacino
dei potenziali beneficiari anche a
parte dei4mila esuberi dell’'llva di
Taranto.
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Sondaggi dimostrano la stanchezza deggi italiani
Valanga di no all'accoglienza
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EREQUISITI PER ACCEDERE ‘ - ..
Al momento della richiesta bisognera avere :
almeno 63 anni di eta, 3 anni e sette mesi =
di distanza massima dalla pensione di vecchiaia, ' "
20 anni di contributi
BELA RATA PER IL PRESTITO
Chi vorra usufruire dell'anticipo pensionistico volontario paghera
una rata sulla pensione netta futura da un minimo del 2% fino
al 5-5,5% medio annuo, ma il valore netto sara inferiore grazie
al credito d'imposta previsto in legge di Stabilita. L'obiettivo
sarebbe arrivare a un Taeg pari al 3,3%
EL'ITER PER ACCEDERE ALL'APE
Una volta chiesta la certificazione della pensione futura all'lnps
il lavoratore avra informazioni su banche e assicurazioni aderenti
all'iniziativa e sottoscrivera online la proposta e la quantita
prescelta di Ape
EIL PRESTITO, LA DURATA E LE CLAUSOLE
La somma d'anticipo viene erogato in rate mensili mentre all'eta
di vecchiaia I'lnps eroghera la pensione al netto della rata
di ammortamento inclusiva di restituzione del capitale, interessi
e assicurazione in caso di morte prematura PEGIL
Tito Boeri, presidente Inps |LaPresse|
[J DATA STAMPA
WELFARE E PREVIDENZA
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Oltre 15,8 miliardi nel 2017

Aumenta la spesa
per l'invalidita civile

EEE Aumenta (ancora) la
spesa assistenziale, soprattut-
to quellalocalizzata al Sud. Se-
condo I'approfondimento del
Centro studi Itinerari Previ-
denziali, guidato da Alberto
Brambilla, «la spesa per presta-
zioni di invalidita civile e asse-
gnidiaccompagnamento vale
nel 2017 oltre 15,8 miliardi di
euro». Un «trend in crescita
nel tempo (con numerose ri-
chieste in attesa di verifica), al
contrario delle invalidita previ-
denzialiin calo dai 14,4 miliar-
di di euro del 2005 agli 8,8 mi-
liardi di euro del 2017». Secon-
doItinerari Previdenziali si «re-
gistra un aumento della spesa
complessiva annua per presta-
zioni di invalidita civile dai 9,3
miliardi di euro del 2005 ai
15,81 miliardi di euro del 2017,
con un aumento di oltre 450
milioni di euro rispetto al
2016».

In sostanza diminuiscono
le invalidita previdenziali, ov-
vero i «trattamenti che deriva-
no da versamenti contributivi
effettuati all'Tnps in forza diun
rapporto di lavoro», di contro
aumentano le invalidita civili,
erogate «a titolo di assistenza
dallo Stato e che prescindono
dunque da ogni contribuzio-
ne previdenziale».

Nonostante la migrazione
da una prestazione all’altra, &
ormaievidente, sottolinea 'Uf-
ficio studi, che «una quota del-
le prestazioni di invalidita civi-

le sembra ormai fungere da
ammortizzatore sociale». In
Italia, ad esempio, le indenni-
ta di indennita di accompa-
gnamento vengono erogate in-
dipendentemente da redditi e
patrimonio.

Inevitabile, quindi, gli «effet-
tisui conti pubblici». Oggil'ac-
certamento del diritto alle pre-
stazioni di invalidita previden-
ziale € di totale competenza
dell'Inps, mentre la decisione
sulle prestazioni di invalidita
civile (di tipo assistenziale)
spetta alle Regioni. Il governo -
come ricostruisce il Centro stu-
di - & intervenuto per affidare
compiti maggiori all'Tnps con
I'obiettivo, oltre di limitare la
spesa, di evitare abusi e di assi-
curare uniformita sul territo-
rio nazionale». I attuale speri-
mentazione in 17 province tro-
va pero le “ resistenze” di certe
Regioni. Sono oggi in paga-
mento circa 4 milioni di tratta-
menti. Circa 1 milione di pen-
sioni di invalidita previdenzia-
le e 3 milioni di prestazioni di
invalidita civile. La ripartizio-
ne geografica dimostra che
nel Sud si concentra il 45% del
totale delle invalidita civili il
47,9% delle invalidita previ-
denziali. Al Nord viene eroga-
t0il 34,3% del totale delle inva-
lidita civili e il 31,5% del totale
delle invalidita previdenziali,
mentre il Centro ha rispettiva-
menteil 20,7% e il 20,6%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo studio UpB. Le misure
Per le nuove attivita
gravose previste

15mila uscite nel 2019

Davide Colombo
Marco Rogari
ROMA

mm [’esclusione dall’aumento
del requisito di pensionamento
di vecchiaia a 67 anni nel 2019
per quattro nuove categorie di
lavoratori impegnati in attivita
gravose, aggiuntive rispetto al-
lengiaprevisteperlaccessoal-
I’Ape sociale e all’anticipo pre-
cocl, consentira un’uscita anti-
cipata di cinque mesi per una
platea che varia da poco meno
di 15.000 soggetti nel 2019 a
20.900 nel 2027, con un costo
crescente da 100 milioni nel
2019 a 177,4 milioni nel 2023 e,
poi, in progressiva riduzione fi-
no a166,2 milioni nel 2027.

Questi i numeri che emergo-
no dal focus dell’Ufficio parla-
mentare di Bilancio pubblicato
ieri e dedicato al sistema delle
derogheprevidenzialicheesta-
to esteso con l'ultima legge di
Bilancio. Considerando anche
le vecchie deroghe previste per
gliusurantie peraltrecategorie,
secondo 'UpB potra accedere
anticipatamente alla pensione
un numero di lavoratori com-
preso tra i 5s1.000 del 2019 e i
62.800 del 2027.

Questi dati si discostano leg-
germente da quelli diffusi nei
giorni scorsi da palazzo Chigi
perchénonsifariferimento agli
effetti delle modifiche apporta-
te all’Ape dalla stessa legge di
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bilanciopoiché, fanotare'UpB,
allo stato attuale, riguardano
unamisuraancorainfasedispe-
rimentazione e, dunque, senza
effetti strutturali sulla spesa.

Nell’analisi di policy propo-
sta, si sottolineano diversi
aspetti critici delle deroghe via
viaintrodotte per evitareaspe-
cifiche categorie di lavoratori
lo scatto automatico dei requi-
sitilegatoal cambiamentodella
speranza di vita. La critica so-
stanziale & che queste «ecce-
zioni» sono state scelte senza
un disegno organico, mentre
sul fronte delle politiche attive
€ del tutto mancato un tentati-
vo di ricollocamento e riquali-
ficazione dilavoratorisenior in
attivitd meno faticose negli ul-
timi anni di attivita.

Altra perplessita sollevata
dall’'UpBriguardaitempiprevi-
stiperilavori dellaCommissio-
ne tecnico-scientifica che do-
vra essere istituita per identifi-
care, con criteri il pitt possibile
oggettivi, nuove attivita usu-
ranti e gravose da escludere dai

futuri aumenti automatici dei
mtur aument auwomaticl ael

requisitidipensionamento. Nel
focus, tral’altro,sidedicaunap-
profondimento sui nove paesi
europei che, come I'Italia, han-
no scelto di collegare a vario
modo i requisiti di pensiona-
mento ai progressi della vita at-
tesa, conirelativi sistemi di de-
roghe perigravosi.

RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE E PREVIDENZA

Gli ultimi interventi

01| STOP ALL’AUMENTO
Lalegge di bilancio 2018
ha previsto 'esenzione
dall’aumento di5 mesidei
requisiti per la pensione di
vecchiaia e per quella
anticipata che scatteranno
nel 2019. Lo sconto di 5
mesi rimarra anche in caso
di futuri aggiornamenti
dei requisiti

02 | IDESTINATARI
L’esenzionevale peri
lavoratori che svolgono una
delle 19 attivita ritenute
particolarmente gravose

Xt

Distacchi fasi,previdenza rivedibile

&
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[l gioco d anticipo, pesail disavanzo record

di Federico Fubini

1l World Economic Forum
non ¢ mai stato famoso per
la precisione dellanalisi— o
per la sua onesta— ¢
quest’anno in questo non si &
rivelato diverso dal solito. A
Davos Donald Trump ha
spiegato che la sua linea
funziona perché, da quando
alla Casa Bianca c’¢ Iui, la
borsa americana «abbattere
un record dopo l'altro».
Potrebbero rivelarsi le parole
piu sfortunate dell'anno, non
fosse che Angela Merkel
aveva parlato dallo stesso
palco due giorni prima. La
cancelliera tedesca ne aveva
approfittato per impartire al
presidente degli Stati Uniti
una lezione sull'importanza
del libero scambio. II solo
particolare su cui non si era

566

miliardi di
dollari. L'entita
del disavanzo
commerciale
degli Stati Uniti.
Per effetto
delle
importazioni
soprattutto dai
Paesi europei

e dalla Cina.
Sul fronte dei
conti pubblici
le stime per il
2018 indicano
un deficit
federale pari

al 2,3% del
Prodotto
interno lordo
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soffermata riguarda il fatto
che 'America oggi fa piu di
chiunque altro,
infinitamente piu1 della
Germania e dell'intera area
euro, per garantire che
esistano compratori, non
solo venditori, nel
commercio internazionale.
Questo € l'aspetto che rende
tanto pericolosa per la
ripresa europea l'improvvisa
instabilita che si sta
propagando da New York sui
mercati mondiali. Non tanto
per gli effetti immediati dei
crolli di questi giorni, quanto
per cio che essi dicono del
ciclo economico americano.
Una caduta degli indici
infatti a volte segnala anche
con un anno di anticipo un
rallentamento o una
recessione in arrivo. Non &

La bilancia dei pagamenti

Il rapporto tra il bilancio delle partite correnti*

e il prodotto interno lordo

(dati in percentuale)
|

scontato che vada cosi anche
questa volta. E probabile
perd che questa ventata di
panico sia un passaggio
tipico della fase finale di una
lunga espansione
delleconomia. I’America
cresce da quasi dieci anni e
oggi sembra quasi pronta
per una frenata, magari a
fine 2018 o nel 2019 quando
gli aumenti dei tassi della
Federal Reserve inizieranno a
mordere. E allora che Merkel
rischia di accorgersi quanto
imprudente sia stata la sua
lezione di Davos. Forse mai
come i questi ultimi anni
l'area euro ha finito per
dipendere nel proprio
modello di crescita dal ruolo
degli Stati Uniti come
compratore instancabile dei
suoi prodotti. Divisi su molti
fronti, ma guidati dalla

Germania, quasi tutti i Paesi
dell'unione monetaria sono
uniti almeno su questo:
consumare € investire molto
meno di quanto potrebbero,
risucchiare domanda dal
resto del mondo
accumulando verso esso
surplus crescenti negli
scambi di beni e servizi. Oggi
l'avanzo delle partite correnti
dell’'area euro si avvicina a
400 miliardi di euro, quasi il
quadruplo di quello cinese e
speculare per dimensioni al
disavanzo americano. In altri
tempi quello dell’Europa lo si
sarebbe chiamato
mercantilismo. Merkel
potrebbe scoprire presto
quanto le manca il
compratore americano al
quale amava tanto impartire
lezioni.
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CREDITOE IMPRESE

Nel piano previsti 250
miliardi di nuovo credito
alleconomiareale. Dalla
risalita dei tassi spinta
almargine d’interesse

di Alessandro Graziani

«L

di business come il nostro».
Nel presentare il nuovo piano
industriale 2018-2021, il Ceo di
Intesa Sanpaolo Carlo Messi-
na ha pit volte intrecciato il
ruolo della banca con quello
dell'Ttalia. Un Paese con molti
rischi economici (bassa cre-
scita, elevato debito pubblico)
ma anche con grandi opportu-
nita (ricchezza delle famiglie)
per un colosso finanziario co-
me Intesa che punta,anchenei
prossimianni,acrescerenelri-
sparmio gestito e nelle assicu-
razioni. Una strategia che il
mercato ha mostrato di ap-
prezzare e di «prezzarey,
ignorando il calo delle Borse
scatenato da Wall Street.

Gli spazi di manovra per
proseguire la crescita nel ri-
sparmio non mancano se si
pensache,secondo datirecen-
ti,nel2017 inTtaliaidepositisui
conti correnti sono arrivati a
superare i mille miliardi. Gia
oggi Intesa Sanpaolo é consi-
derata una wealth manage-
ment company, con attivita fi-
nanziarie della clientela per
circa un trilione di euro.
L’obiettivo di ulteriore cresci-
ta, giudicato credibile dal mer-
catoperiltrackrecorddiquan-
to fatto negli anni scorsi, e di
aumentare del 5,5% all’anno le
commissioni nette che do-
vranno salire dagli 8,1 miliardi

9 Italiaeil posto giu-
sto dove stare per
chi ha un modello
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FOCUS. LE DIRETTRICI DELLA CRESCITA

Lascommessa
sulla ripresa
del sistema Italia

del 2017 ai 10 miliardi del 2021.
Altri 500 milioni di redditivita
aggiuntivaal2o21dovrannoar-
rivare dallo sviluppo dell’atti-
vita assicurativa danni (non
auto).Elaparte pitisfidantedel
piano, per ammissione dello
stesso Messina, perchéinTtalia
non esiste una tradizione ban-
caria nelle polizze danni, a dif-
ferenza di quanto avviene per
esempio in Francia. La novita
richiede un nuovo assetto or-
ganizzativo giatestatoed e, se-
condo i primi commenti degli
analisti,anche quella pittambi-
ziosadarealizzare.

Fin troppo prudenti invece
sonoapparseagliinvestitorile
previsioni sull’evoluzione del
margine di interesse, atteso in
crescita dai 7,4 miliardi del
2017 agli 8,3 miliardi del 2021
basandosi su una ipercautela-
tivaassunzione cheil tasso eu-
ribor resti pari a zero per tutto
Parcodipiano.«Incasodirial-
zo dei tassi, il piano pud tra-
sformarsi in un capolavorox»
ha commentato ieri sera il Fi-
nancial Times. Dalla crescita

delmargine d’interesse il mer-
catosi asnetta sorprese nositi-

LatOsidaspellasOIpIese POSILY

ve, tenendo conto che a una
variazione dell'1% dei tassi
corrisponde perIntesaSanpa-
olo un incremento di 1,6 mi-
liardi degli interessi netti. E
sull’erogazione del credito In-
tesa Sanpaolo non intende ab-
dicare al ruolo di principale fi-
nanziatore dell’economiarea-
le in Ttalia con Pannuncio di
250 miliardidinuovo creditoa
medio lungo termine a fami-
glie e imprese. Una crescita
degli impieghi che sara supe-
riore a quella del Pil e che do-
vrebbe servire a irrobustire
unaripresacheinItaliaeanco-
ra inferiore alla media euro-

pea.Gliinteressidel Paeseedi
Intesa anche in questo caso
convergono perché tutte le
previsioni del piano sono ba-
sate su una crescita media nel
quadriennio di almeno 1'1%
annuo. Senza la crescita, i tar-
get del piano andrebbero rivi-
sti. Elo Stato dovrebbe rinun-
ciare in parte ai 13 miliardi di
imposte che Intesa Sanpaolo
prevede di pagare nei prossi-
mi quattro anni («vale come
unaleggedistabilita»,hacom-
mentato Messina aggiungen-
do che prevede di mantenere
stabile nell’arco del piano il
portafoglio da 37 miliardi di
BTp. Cifre che dimostrano
quantosiaimportante peril si-
stema Paese avere un colosso
bancario solido come Intesa.
Laripresadell’economiasa-
radecisiva anche perla defini-
tivachiusuradel problema dei
non performing loans. 1l piano
diIntesaha portatoaunasvol-
ta, maturata dopo l'insistenza
della Vigilanza europea di
Bce, con 'aumento della co-
pertura dei crediti deteriorati
che ora ne permettera la ces-
sione o lo smaltimento senza
impatti sul conto economico.
«Faremo quello che & piti con-
veniente perinostriazionisti-
ha commentato Messina - cer-
to non regaleremo maxi-ren-
dimenti ai grandi fondi di pri-
vate equity» che si aggirano
per'Ttaliapuntandoarilevare
gli Nplaprezzi disaldo.
Lalinea adottata da Intesa &
destinata a essere un bench-
mark per il sistema bancario
italianoedaoggiavenerdialtri
istitutiannunceranno maxiac-
cantonamenti accogliendo le
perentorierichiestedapartedi
Bcee. «Ora che abbiamo fatto i
compiti a casa, possiamo chie-

ECONOMIA

dere alla Vigilanza europea di
tutelare i rischi sistemici pen-
sando ai titoli level 2 e level 3
che abbondano neibilanci del-
lebanche francesietedesche».
Nélapresidente francese della
VigilanzaBce Daniele Nouyné
lavicepresidentetedescaSabi-
ne Lautenschlager, autrici di
una narrazione che vede gli
Npl come unica fonte di ri-
schio per la stabilita delle ban-
che, hanno mai mostrato di
preoccuparsi per la correttez-
za della contabilizzazione di
bilancio degli altri assetilliqui-
di. Asset che, come documen-
tato in un recente studio di
Bankitalia, ammontano in Eu-
ropa a 6.800 miliardi, di cui
quasi il 70% di Francia e Ger-
mania. Un’eventuale svaluta-
zioneanchesolodel10% porte-
rebbeseriproblemiallastabili-
ta finanziaria europea. Uno
strabismo regolamentare dif-
ficile da comprendere, ma che
riflette lo scarso peso dell’Tta-
lia sia a Francoforte che a Bru-
xelles. «Ilmetododifare prima
i compitia casa vale per Intesa
ma anche per I'Ttalia: prima la
politica pensi aridurre il debi-
to pubblico, poi si facciano ri-
chiesteal’Europax».Intempidi
promesse elettorali non sem-
prerealistichelapoliticafareb-
be bene a ragionare sul sugge-
rimento di chile promesse agli
investitori le hamantenute.
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Irpef, la corsa dei partiti:

ecco i conti delle proposte
La Lega premia i redditi alti di piti rispetto a FI

s Super-premio ai redditi al-
ti dalla tassa piatta della Lega,
che pero azzera i benefici peri
redditi bassi nelle famiglie
senza figli, ed effetti pit distri-
buitiperlatassapiattadiForza
Italia. Benefici concentrati sui
figli, soprattutto per le fasce
medio-basse, nella proposta
targata Pd, mentre le tre ali-
quote elaborate dal Movimen-
to Cinque Stelle provano a co-
niugare la progressivita con
sconti fiscali ad ampio raggio.
Anche in questo caso, pero, i

redditibassisenzafiglirischia-
no di pagare un dazio, rappre-
sentatodal fatto chelariforma
MsS assorbe il bonus da 8o eu-
ro. La progressivita piu spinta
¢ quella offerta da Leu, che la
articola in sette aliquote (e fa
crescere al 4892 larichiestaso-
pra i 7omila euro). L'Irpef do-
mina il capitolo fiscale della
campagna elettorale: ecco i
numeri per vedere chi guada-
gna e chi perde dalle diverse
proposte.

Mobili e Trovati » paginas

Figli, no tax area
e progressivita:

le «sorprese»

della corsa
alla nuova Irpef

Benefici dal Pd solo per nuclei con prole,
redditi bassi puniti da M5S senza 80 euro,
la Lega premia i redditi alti pitidi FI

La gara dei costi

Oneri pit1 alti per il Carroccio, seguito da FI, poi Pd e M5S, ultima Leu
che evita di semplificare ma aumenta i benefici al diminuire del reddito

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

M T'ra slanci pittomeno alatie fi-
nanziamenti piti 0 meno ballerini,
il gran ballo dell'Trpef occupa or-
maistabilmenteil centrodeldibat-
tito fiscale in vista delle elezioni.
Maaldiladelle petizioni di princi-
piogli effetti sono tutti davalutare
sutresnodicruciali:laprogressivi-
ta, lericadutesulle famigliee pitiin
generale sull’equita delladistribu-
zione dei pesi. Anche perché i nu-
meri spesso rivelanosorprese.
Allapparenza, la divisione &
semplice: le ricette di Leu, Pd e
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Cinque Stelle puntano sulla pro-
gressivita, utilizzatacomesinoni-
mo di equitd, mentre nel centro-
destral’accentoemessosultaglio
generalizzato. Ma non sempre i
contitornano,anche aprescinde-
redallosnododeterminante delle
coperture.

Nel grafico qui a fianco vengo-
no tradotte in cifre le proposte di
riforma avanzate dai cinque prin-
cipali partiti, calcolando gli effetti
cheavrebberosui contidisei fami-
glie-tipo (ciascuna conun reddito
dalavorodipendente):unacoppia
senza figli, e una con due bambini
piccoli, entrambe articolate su tre

ECONOMIA

differentifascedireddito.Oltreal-
I'Trpef, il risultato finale tiene con-
todegliassegni famigliari (conilo-
ro ripensamenti avanzati daPd e
Lew), e del bonus da 8o euro, che
nell'ipotesi targata MsS viene as-
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sorbitodal nuovosistema.

Letasse piatte

Nellagaradel costo lordo, cioé dei
soldi che andrebbero trovati per
portare davverolariformain Gaz-
zetta Ufficiale, il primato tocca ai
63 miliardi dellaLega (da finanzia-
re con un maxicondono sulle car-
tellearretrate finoaloomilaeuroe
puntando su emersione del som-
mersoeripresaeconomica).Glief-
fetti della tassa piatta al 15%, pero,
non sembrano rivoluzionari per
tutti. Peridue profili conil reddito
pitibassolaricadutasarebbe nulla:
a loro, infatti, le detrazioni attuali
garantiscono un robusto taglio
d’imposta, per cui dovrebbe scat-
tarelaclausoladisalvaguardia che
nellapropostadellalLegaapplicala
vecchia Irpef quando & pili conve-
niente dellaFlat Tax. Lasituazione
cambia quando si sale la piramide
deiredditi:peril clubesclusivo de-
¢li italiani che dichiarano 150mila
euro (da li in su si incontrano
164mila persone, lo 0,4% dei con-
tribuenti) la richiesta sarebbe ta-
gliatadel 60%, passandodai56.670
euro all'anno dellTrpef attuale ai
22500 eurodellaFlat Tax.

Un po’ meno audace & la tassa
piattadiForzaItalia, che presenta
qualche punto di progressivita
maggiore per due ragioni sempli-
ci: l'aliquota e pil alta (23%), e
maggiore & anche la no tax area
prodotta dalla deduzione di base
(12mila euro) e dalle detrazioni
perifigli (2milaeurofinoazanni,
mille euro dopo).

Latassaazzurrasostieneanchei
redditi pit leggeri, ma I'incrocio

IL CONFRONTO
Vantaggi (in verde)

0 penalizzazioni

(in rosse) rispetto

alla situazione attuale

con la scomparsa delle detrazioni
attuali ha effetti collaterali: 1a cop-
piaconismilaeurodireddito sen-
za figli, infatti, avrebbe un vantag-
gio finale da 506 euro all’anno,
mentre quella conlo stesso reddi-
to e due figli non avrebbe alcun
vantaggio perché gia oggi non pa-
ganulla. Alla fine, insomma, ci sa-
rebbero «meno tasse per (qua-
si) tutti», ma con un’avvertenza
cruciale: per finanziare i 50 miliar-
di a regime di costo calcolato per
laliquotaunicaal 230 siprevededi
recuperare risorse dai 175 miliardi
delle “spese fiscali”, cioé i vario-
pintiscontidel sistemaattuale. Un
rischio per chi oggi ne beneficia.

La curva che cambia

Ancheletrealiquote studiate dai
Cinque Stelle rischiano di celare
inciampi importanti. Sono sem-
pre pittbasse delle attuali, e siac-
compagnano a un ampliamento
dellanotaxarea,equindidovreb-
bero tradursi in un aumento di
redditopertutti. Mailfisco,come
il diavolo, si nasconde nei detta-
¢li, e quello piti importante del-
I'idea dell’MsS ¢ il superamento
degli8oeuroperfinanziareiodei
13miliardidicosto.l’addio albo-
nusRenzisifasentire soprattutto
perlacoppiadaismilaeurosenza
figli,cheincambiodei736 eurodi
minore Irpef paga un dazio da
96oeuroall’annoperlascompar-
sa dell’aiuto: il saldo finale & ne-
gativo per 224 euro all’anno.
Quando con lo stesso reddito ci
sono duefigli, invece, lasituazio-
ne rimane invariata, senza tasse
come ora. E in generale il benefi-

.r J’ﬁ"? |

cio rispetto a oggi cresce con il
reddito.

La riforma del Pd, invece, sa-
rebbe indifferente per chinon ha
figli. A cambiare non sono le ali-
quote, mail sostegno alla famiglia
attraverso un assegno universale
(240 euro per figlio fino a 18 anni,
80 euro fino a 26 anni, ma le cifre
scendonoal crescere del reddito)
che offrirebbe benefici maggiori
ai redditi piti bassi. L’idea, da 23
miliardi per il 609% finanziata dal-
'addio alle detrazioni di oggiperi
figli e agli assegni famigliari, &
quella di curare disuguaglianze e
tassidipovertanelle famiglie: I'ef-
fettoc’e, masecondole primeana-
lisi non e enorme. Un calcolo dif-
fuso ieri da lavoce.info indica che
'indice di Gini, quello che misura
le disuguaglianze, si ridurrebbe
delqoo,eiltassodipovertarelativa
scenderebbe del 10% (-19 fra gli
anziani).

Tuttanel nome della progressi-
vitd & la curva Trpef elaborata per
Leudal Nens, chearticolail prelie-
voinsette aliquote e introduce un
assegno famigliare parametrato
suredditoepatrimonio(congliin-
dicatori Isee) anziché sui soli gua-
dagni Irpef. I numeri mostrano
cheibeneficisiconcentrerebbero
sui redditi medio-bassi, e a pagare
il conto sarebbero le fasce piti alte
che andrebbero incontro alle su-
per-aliquote del 48% (da 7omila
euro) edel 50% (dazoomilaeuro).
Un’idea in controtendenza, che
aumenta le variabili invece di ri-
durle, e che determina quindi sca-
lini piti “dolci” rispetto a oggi nel
passaggio daunreddito all’altro.
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delle famiglie-tipo Partito Movimento Forza Italia Lega Liberi

Democratico 5 stelle i e Uguali
REDDITO
15.000 0 -224 506 0 - 1319
euro i
Coppia
senza figli
150.000 0 7.960 26.850 35.170 -2.305
curo
Coppia
con due
figli sotto
i3 anni

.|

Fonte: elaborazione Sole240re sulla base dei programmi u."li'cicl.l'.dr" partiti . |
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incertezza per l'economia

finanziaria mondiale, con
la grande «correzione al ri-
basso» dei prezzi delle azioni
in pressoché tutto il mondo,
nel pomeriggio di ieri & giun-
ta, largamente inaspettata,
un’'importante notizia positi-
va dall'economia reale. Ed é
arrivata dalla Germania, il
Paese che a oltre quattro me-
si dalle elezioni non é ancora
riuscito a darsi un nuovo go-
verno, ma é riuseito ad aprire
unanuova pagina nei rappor-
ti sindacali e nell’organizza-
zione del lavoro.

L’accordo raggiunto tral’lg
Metall, il maggior sindacato
tedesco, che rappresenta i
metalmececanici, e gli indu-
striali del Baden-Wiirttem-
berg (una regione con quasi
un milione di operai del setto-
re, circa un quarto dei «collet-
ti blu» tedeschi, tradizionale
apripista degli accordi sinda-
cali) introduce una radicale
trasformazione nel modo in
cui vengono determinati i sa-
larieitempidilavoro. Inbase
all’accordo, i lavoratori hanno
la facolta di ridurre il proprio
orario dilavoro da 35 a 28 ore
la settimana per un periodo
che va da sei mesi a due anni
tornando all'orario normale
alla fine del tempo stabilito.

o0 scopo & quello di rendere il lavo-
I ro maggiormente compatibile
con la vita famigliare - in partico-
lare, ma non esclusivamente, per le
donne - e portera vantaggi soprattutto
a chi ha figli piccoli, e a chi assiste un
parente anziano. Ai giovani consentira
di affrontare con un po’ piu di respiro
quella che viene talora chiamata la «fa-
se di affollamento della vita» quando la
famiglia cresce e incombe la necessita
difar carriera.

La flessibilita, insomma, non & pit1 a
senso unico in quanto la variazione del-
l'orario di lavoro pud essere richiesta
anche dai lavoratori, mentre finora - in
Germania e altrove nel mondo - era an-
data senza discussione a favore delle
imprese. Ora invece una parte di que-
sta flessibilita entra nella sfera decisio-
nale del lavoratore e puo dargli un mag-
giore controllo sulla propria vita. L'og-
getto dei contratti di lavoro diventa
non pitt il solo salario ma anche, indi-
rettamente, la possibilita del lavorato-
re di gestire il proprio tempo libero

In un momento di grande

UNA SPINTA
CHE SERVE
AL UNIONE
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Quest’accordo & stato reso possibile
dalla profonda trasformazione tecnolo-
gica dell’industria tedesca, che rende
pitt elastiche le mansioni dei lavoratori
anche al di 14 quell’insieme di innova-
zioni che va sotto il nome di «industria
4.0». Anche per i datori dilavoro vi é un
aumento della flessibilitad, derivante
dalla possibilita di richiedere il supera-
mento - a pagamento e ai soli lavoratori
consenzienti - dell’orario contrattuale
aumentando, da 35 fino a un massimo
di 40 ore la settimana, il numero delle
ore lavorate

Va infine conside-
rato che una parte
dell’accordo consiste
in un aumento con-
trattuale delle retri-
buzioni pari al 4,3 per
cento che ridistribui-
sce ai lavoratori una
parte dei benefici che
derivano alle imprese
dal superamento del-

la lineoa racacginne
14 fullga 1TLUsoIvLT

mondiale. Il tutto con-
tribuira a rafforzare
la domanda interna di
beni di consumo e
quindi - dal momento
che 'accordo sara re-
cepito anche in altre
parti della Germania -
costituira un elemen-
to di crescita non per
la sola Germania ben-
si per I'intera Europa.
A questo punto éle-
gittimo domandarsi
se qualcosa del genere
sia proponibile in Ita-
lia e se le organizza-
zioni delle parti sociali
non farebbero bene a
riprendere, almeno in
parte in mano la di-
stribuzione tra loro
del prodotto, invece di
attendersi che lo fac-
ciano i politici, i quali,
in questa campagna
elettorale, non hanno quasi mai affron-
tato questo tema. E larisposta & che an-
che da noi si potrebbe cominciare a
considerare queste innovazioni con-
trattuali, a partire dai settori e dai cicli
produttivi la cui struttura lo permette.
In ogni caso, é facile prevedere che la
«nuovay flessibilita del tempo di lavoro
diventera nei prossimi anni un punto
importante di confronto sindacale.
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